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ค้าน้า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  ของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสฉบับนี   
จัดท้าขึ นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก้าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาลต้าบล            
กุดน ้าใส ซึ่งท้าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน้ามาใช้ในการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  
การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก้าลัง  การส้ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่   ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด้าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี แล้ว บุคลากรของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสจะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลต้าบลกุดน ้าใสได้    จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท้า
แผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ไว้ ณ ที่นี  
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น้าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท้างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน้าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน้าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี  
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่้าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน้ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั งนี  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน้ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี ก้าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่้าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี  

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน้ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น้ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดขอนแก่น 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
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เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล(แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน พ.ศ.2551) ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ ได้ก้าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดขอนแก่น   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  24  ตุลาคม  
๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑4 กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้
ก้าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  
๕  ด้าน  ดังนี  
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต้าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ข้อ ๒88 - 326  จึงได้จัดท้าแผนพัฒนา
ขึ น  โดยจัดท้าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก้าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใส และจัดท้าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากร พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้างของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใส  

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก้าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. มีภูมิล ำเนำอยู่ในพ้ืนที่เทศบำลต ำบล และพ้ืนที่ใกล้ 
เทศบำลต ำบล  
๒. มีอำยุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยท ำงำน  
๓. มีผู้หญิงมำกกว่ำผู้ชำยท ำให้กำรท ำงำนละเอียด 
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อกำรทุจริต  
๔. มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
 ๕. เป็นคนในชุมชนสำมำรถท ำงำนคล่องตัว โดยใช้
ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล
ต้าบล  
๒. ท้างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี สิน  

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. มีควำมใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชำชนท ำให้เกิดควำม
ร่วมมือในกำรท ำงำนง่ำยขึ้น  
๒. มีควำมจริงใจในกำรพัฒนำอุทิศตนได้ตลอดเวลำ  
๓. ชุมชนยังมีควำมคำดหวังในตัวผู้บริหำรและกำร
ท ำงำนและเทศบำลต ำบล ในฐำนะตัวแทน 
 

๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
ของงาน 
๓. พื นที่กว้างท้าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลำกรมีควำมรักถิ่นไม่ต้องกำรย้ำย 
๒. กำรเดินทำงสะดวกท ำงำนเกินเวลำได้ 
๓. ชุมชนยังมีควำมคำดหวังในตัวผู้บริหำรและกำร
ท ำงำน และ เทศบำลต ำบล ในฐำนะตัวแทน 
๔. มีกำรส่งเสริมกำรศึกษำและฝึกอบรมบุคลำกร 
๕. ให้โอกำสในกำรพัฒนำและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ
ของบุคลำกรภำยในองค์กรอย่ำงเสมอภำคกัน 
 

๑. ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะด้ำนทำงวิชำชีพ 
๒. พ้ืนที่พัฒนำกว้ำง ปัญหำมำกท ำให้บำงสำยงำนมี
บุคลำกรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อำคำรส ำนักงำนคับแคบ 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. ประชำชนให้ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำเทศบำล
ต ำบลเป็นอย่ำงดี  
๒. มีควำมคุ้นเคยกันทุกคน  
๓. บุคลำกรมีถิ่นที่อยู่กระจำยทั่วเขตเทศบำลต ำบล 
ท ำให้รู้ สภำพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชำชนได้ดี  
๔. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ปริญญำตรี /ปริญญำ
โทเพ่ิมข้ึน  
๕. ผู้บริหำรและผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำนมีบทบำท
ในกำรช่วยให้บุคลำกรบรรลุเป้ำประสงค์ 

 

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจำก ควำมสัมพันธ์
แบบเครือญำติในชุมชน กำรด ำเนินกำรทำงวินัยเป็นไป
ได้ยำกมักกระทบญำติพ่ีน้อง 
๒. ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญบำงสำยงำนควำมรู้ที่
มีจ ำกัดท ำให้ต้องเพ่ิมพูนควำมรู้ให้หลำกหลำยจึงจะ
ท ำงำนได้ ครอบคลุมภำรกิจ ของ เทศบำลต ำบล  
๓. งบประมำณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ ำนวน
ประชำกร และภำรกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสจะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท้าหน้าที่วางแผนอัตราก้าลัง สรรหาทั งการบรรจุแต่งตั ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต้าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นำยกเทศมนตร ี

หัวหน้ำหน่วยงำน
จัดท ำแผน ควบคุม

ก ำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้
เข้ำใจงำนที่ท ำ 

สั่งกำร/ก ำหนดรำยละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตำมระเบียบแล้ว 
รำยงำน 

นำยกเทศมนตรี 
น 

ท ำงำนตำมค ำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนำด้วยตนเองตำม
ยุทธศำสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕๖4-2566  บุคลากรของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใส จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช้านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นำยกเทศมนตรี หัวหน้ำหน่วยงำนจัดท ำ
แผน ควบคุมก ำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้
เข้ำใจงำนท่ีท ำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ควำมเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท ำงำนเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนำตนเอง
สนองยุทธศำสตร์ได ้

สั่งกำร ติดตำมตรวจสอบ 
ให้ควำมเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมกำร 

วำงแผนอัตรำก ำลัง 
สรรหำ 
ประเมินผล/รำยงำน 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน้าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต้าบลกุดน ้าใส 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท้างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดขึ นกับบุคลากรของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใส 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใส ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี  
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต้าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน้าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต้าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส้าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท้าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี  
 -  ความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต้าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท้างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ้า พนักงานจ้าง 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส
ฝึกอบรมโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ด้าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นหรือหน่วยงาน
อ่ืนเป็นผู้จัดโดยวิธีการ ดังนี  
-  ประชุมประจ้าเดือน 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค้าปรึกษา และอ่ืน ๆ 

พ.ศ.๒๕64-2566 ตาม 
เทศบัญญัติฯ
เทศบาลต้าบล

กุดน ้าใส 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต้าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  มี
คุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท้าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส้านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด้าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นหรือหน่วยงาน
อ่ืนเป็นผู้จัดโดยวิธีการ ดังนี  
-  ประชุมประจ้าเดือน 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค้าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64-2566 ตาม 
เทศบัญญัติฯ
เทศบาลต้าบล

กุดน ้าใส 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด้าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกต้าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั นตอนใน
การท้างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน้าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท้างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด้าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด้าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี  
-  ประชุมประจ้าเดือน 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค้าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท้างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64-2566 ตาม 
เทศบัญญัติฯ
เทศบาลต้าบล

กุดน ้าใส 

 

 
 



- ๑1 - 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก้าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ้าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณ โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี  
   ๑.๑  ความรับผิดชอบและเอาใจใส่การท้างาน 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการเช่น วันสงกรานต์ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท้างานร่วมกัน เช่น           

การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด้าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ้านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท้าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล  และนายกเทศบาลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั ง  
ยกเว้นการกระท้าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก้าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต้าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64-2566) 

เทศบาลต้าบลกุดน ้าใส ก้าหนดหลักสูตรการพัฒนาส้าหรับบุคลากรในแต่ละต้าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี  

๑. หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาเทศบาล พ.ศ. ๒๕97 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(13) พ.ศ. 2552 
๑.๓ พระราชบัญญัติก้าหนดแผนก้าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ้านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษทีี่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒562 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ในแต่ละต้าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต้าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต้าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต้าแหน่ง 
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6. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
7. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
8. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
9. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
10. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑0.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑0.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
11. จัดท้าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการท้างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ น และมีเนื อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท้างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก้าลังและปรับอัตราก้าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ้านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด้าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใส
ก้าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ้าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี  
                     ๑. วิธีการด้าเนินการ 
                        ๑.๑ ประชุมประจ้าเดือน 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ้าเดือนของเทศบาล
ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค้าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
 
                    ๒. แนวทางการด้าเนินการ 
                       การด้าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ เทศบาลต้าบล          
กุดน ้าใสนอกจากมีวิธีการด้าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด้าเนินการได้ ก้าหนดแนวทางการ
ด้าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี  
                       ๒.๑ เทศบาลด้าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด้าเนินการโดย
เทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด้าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสเป็นผู้ด้าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด้าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65ตั งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           เทศบาลต้าบลกุดน ้าใส จึงได้จัดท้าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต้าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั นตอนการด้าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั งคณะท้างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ้าเป็น 
๑.๓  ก้าหนดประเภทของความจ้าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด้าเนินการ  โดยอาจด้าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด้าเนินการ
หรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัดและเลือกรูปแบบวิธีการที่  
เหมาะสม เช่น 
 -  การประชุมประจ้าเดือน 
 -  การสอนงาน  การให้ค้าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด้าเนินการ/วิธีด้าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความส้าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด้าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ้านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ้านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ้านวน

คน) 

ทต. 
ด้าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดเทศบาล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสา้นักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ้านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ น 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส้านักปลดั ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ้านวยการกองคลังแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ น 
 
 

ปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั ง/ปี   
 
 
รองปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั ง/ปี   
 
 
 
หัวหน้าส้านักปลัด แตล่ะส่วนไดร้บั
การฝึกอบรม ๑ ครั ง/ป ี
 
 
 
ผู้อ้านวยการกองคลังแต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั ง/ป ี
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด้าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ้านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ้านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ้านวน

คน) 

ทต. 
ด้าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 5 

 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ้านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรผู้อ้านวยการกองการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรหัวหน้าฝ่ายหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ้านวยการกองช่าง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ้านวยการกองการศึกษา ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 

ผู้อ้านวยการกองช่าง แต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั ง/ป ี
 
 
 
ผู้อ้านวยการกอง ไดร้ับการฝึกอบรม 
๑ ครั ง/ป ี
 
 
หัวหน้าฝ่าย แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั ง/ป ี
 

 
1 
 
 
 
 
- 
 
 

7 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
- 
 
 

7 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
- 
 
 

7 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด้าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ้านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ้านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ้านวน

คน) 

ทต. 
ด้าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างส้ารวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ้านวยการ/คร/ู
ครูผู้ช่วยหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
ครู/ผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ้า/
พนักงานจ้างแต่ละต้าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม       
1 ครั ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม      
1 ครั ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม      
1 ครั ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม     
1 ครั ง/ป ี
 
พนักงานครู ได้รับฝึกอบรม 1 ครั ง/
ปี 
 
 
พนักงานครู/ผูดู้แลเด็ก ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั ง/ป ี
 
 
 
ลูกจ้างประจ้า/พนักงานจ้าง ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั ง/ป ี
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

16 
 
 
 

6 
 
 
 
 

71 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

16 
 
 
 

6 
 
 
 
 

71 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

16 
 
 
 

6 
 
 
 
 

71 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด้าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ้านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ้านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ้านวน

คน) 

ทต. 
ด้าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
19 

 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต้าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ น 
 
 

พนักงานเทศบาล ครู ลูกจ้างประจ้า
และพนักงานจ้างไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั ง/ปี  
 
 
 
 
 
 

 
125 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
125 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
125 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 20 - 

 
ระยะเวลาการด้าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล้า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ้าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ้าเดือนผู้น้า
ชุมชน/ก้านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด้าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๕ จัดท้าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๖ ก้าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส้าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล้าดับและสรุปก้าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้้าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

 
 

 
 
 
 
 
 



- ๒1 - 

 
ระยะเวลาการด้าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ล้า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ้าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ้าเดือนผู้น้า
ชุมชน/ก้านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด้าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม   
ทุกคน 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๕ จัดท้าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๖ ก้าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส้าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล้าดับและสรุปก้าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้้าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

 
 

 
 

 
 
 
 



 
 

- ๒2 - 

 
ระยะเวลาการด้าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

 
ล้า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ้าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ้าเดือนผู้น้า
ชุมชน/ก้านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด้าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๕ จัดท้าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

๖ ก้าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส้าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล้าดับและสรุปก้าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้้าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต.       
กุดน ้าใส 

             

 



- ๒3 - 

 
ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการด้าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด้าเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64-2566 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

32,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

32,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 

3 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสา้นักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

32,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 

4 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ้านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 

5 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ้านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 

6 
 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

32,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 

7 
 

หลักสตูรหัวหน้าฝ่ายหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 32,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 

8 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

32,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 

9 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

32,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 

10 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 

11 หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 32,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 
12 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓2,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
32,000 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานชุมชนหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
32,000 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
๓2,๐๐๐ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

16 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ นายช่างส้ารวจหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
๓2,๐๐๐ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64-2566 

17 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผอ.รร/ครู/ครผูู้ช่วยหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

100,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 

18 
 

หลักสตูรเกีย่วกับคร/ูผูดู้แลเด็กหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

50,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 

19 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

60,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 

20 
 

หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ้า/พนักงานจ้างแต่ละ
ต้าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

5๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 

21 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

เทศบญัญตัิงบประมาณ 
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใส 
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีต้าบลกุดน ้าใส     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลต้าบล      กรรมการ 
 ๓.  รองปลัดเทศบาล      กรรมการ 

๔.   ผู้อ้านวยการกองคลัง      กรรมการ 
5.   ผู้อ้านวยการกองช่าง      กรรมการ 
6.   ผู้อ้านวยการกอสาธารณสุขฯ     กรรมการ 

 ๗.  หัวหน้าส้านักงานปลัดฯ     กรรมการ 
 ๖.  หัวหน้าฝ่ายธุรการ      กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของเทศบาล
ต้าบลกุดน ้าใส   ก้าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด้าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    อย่างน้อยปีละ  
๑  ครั ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลต้ากุดน ้าใสทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต้าบลกุดน ้าใสสามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดขอนแก่น ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต้าแหน่งที่จ้าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ้าเป็นอาจต้องท้าการยุบ หรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มาก
ที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


