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ค ำน ำ 
 

            เทศบาลตำบลกุดน้ำใส เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่น ให้มีความเข้มแข็งทุกดา้น 
เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ท่ี
กำหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีท่ีได้แถลงไว้ต่อสมาชิกสภาเทศบาลตำบลกุดน้ำใสนั้น บุคลากรถือเป็นส่วนท่ีมี
ความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ การพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดา้น 
เท่าท่ีกำลังความสามารถของเทศบาลตำบลและบุคลากรจะทำได้  เพื่อเป็นการกำหนดให้พนักงานทุกคนต้องได้รับการส่งเสริม
และพัฒนา โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 และแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566  

  เทศบาลตำบลกุดน้ำใส จึงได้นโยบายด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566  สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานบุคคลของกรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้
ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและนโยบายการบริหารบุคคล เพื่อ
เป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
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บทที ่1 
หลกัการและเหตผุล 

********************************** 
 

๑.หลกัการและเหตผุล 
 

ปัจจุบันทรัพยากรบุคคลเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาองค์กร แต่กระแสโลกาภิวัฒิน์และการบริโภคนิยมท่ี 
ทุกสภาพสังคมประสบปัญหาคล้ายๆกัน  คือการแข่งขันเอารัดเอาเปรียบกัน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ซึ่งถือว่าเป็น
ปัญหาอย่างหนักท่ีหลายๆองค์กรมักประสบพบเจอ  จนบางแห่งขาดซึ่งคุณธรรมจริยธรรมในการหนุนนำองค์การให้พัฒนาไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไว้ได้ และจะเห็นได้ว่าแทบทุกองค์กรมักประสบปัญหาในระดับเดียวกัน  โดยเฉพาะหน่วยงานราชการมักประสบ
ปัญหา  เชิงโครงสร้าง  ซึ่งจะสังเกตได้จากการมีลักษณะงานที่ไม่เป็นระบบ ยุ่งยากซับซ้อน  เกิดความล่าช้า มีระบบอุปถัมภ์
ภายในองค์กร   ศักยภาพคนทำงานไม่สอดคล้องกับลักษณะงาน  ขาดการประชาสัมพันธ์ซึ่งกันและกันภายในองค์กร  จน
นำไปสู่การบริหารจัดการท่ีล้มเหลว เกิดการแบ่งพรรคแบ่งพวกกัน  จนในท่ีสุดไม่สามารถนำพาองค์กรรวมกันเป็นองค์เอกภาพ
ได้  ดังนั้นการทำงานในยุคปัจจุบันซึ่งต้องมีการแข่งขันกันสูง ทำให้หลายๆองค์กรต้องเผชิญปัญหาการขัดแย้ง ความไม่เข้าใจกัน 
ต่างคนต่างทำงานไม่ประสานความสามัคคี นำพาไปสู่ปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรในองค์กร  จนถึงขั้นมี
การทะเลาะวิวาท และเกิดปัญหาต่างๆมากมายตามมา ส่งผลให้ผู้บริหารส่วนใหญ่เริ่มตระหนักในปัญหาและให้ความสำคัญกับ
การลดความขัดแย้งและเร่งสร้างความสามัคคีในองค์กร  ดังนั้นการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้ 
ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล  เป็นสิ่งที ่ม ีความจำเป็นอย่างยิ ่งในปัจจุบัน  ซึ ่งเป็นยุ คแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization)  โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมา          
ภิบาล  คือ  ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  เทศบาลตำบลกุดน้ำใส   เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มีการเปล่ียนแปลงทาง  ด้านการบริโภคนิยม  
 อันนำไปสู่การเปล่ียนแปลงทางสังคมและชุมชนรอบๆด้าน  ซึ่งส่งผลให้แนวโน้มของการเปล่ียนแปลงดังกล่าว  ทวีความรุนแรง
ยิ่งขึ้น  บุคลากร หรือพนักงานเทศบาลตำบล  จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มี
ความรู้  ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยต้องอาศัยกฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ดังนั้น  เทศบาลตำบลกุดน้ำใส  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องจัดทำ
นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐาน
ของการให้บริการประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพิ่มทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มีความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง   การปกครอง  และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ
ดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว
และเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ  
ข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 



-2- 
           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่ง
ในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้อง
ปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่
และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการ
พัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ

เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

๑.๓. ประกาศ ก.ท.จ.ขอนแก่น 
  ๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.)  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘  และเรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๕๘  จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังในรายการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐาน 
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล
ตำบลกุดน้ำใส  ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้ 

๑.๓ เทศบาลตำบลกุดน้ำใสจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)   ท้ังนี้   ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
  ๑.๔  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น เพื ่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้เทศบาล แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์
การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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                     จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น จึงจัดทำนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ขึ้น 

                      วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อการวางแผนกำลังคนในการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อ 

ภารกิจตามอำนาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
๒. เพื่อใหก้ารบรรจุและแต่งต้ัง เป็นไปตามมาตรฐานตำแหน่ง โดยคำนึงเป็นไปตามกรอบแผน 

อัตรากำลัง ๓ ปี นำความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลกุดน้ำใส 
                    ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้
เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลกุดน้ำใส 
                    ๓.   เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลกุดน้ำใสปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔.   เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                                    ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                    ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 
         ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕64-2566  ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตรากำลังไว้  
ดังนี ้

๒.๒. โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง 
  จากสภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว  ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการแยกเป็น 

๒.๒.๑ นโยบายด้านโครงสร้าง การแบ่งส่วนราชการ และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ 
  เทศบาลตำบลกุดน้ำใส  จะดำเนินการกำหนดภารกิจหน้าท่ีให้เป็นไปตามการจัดตำแหน่งข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง  (ระบบแท่ง)  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.
ขอนแก่น)  ในการประชุมครั้งท่ี  9/๒๕63  เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2563 เห็นชอบให้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ดังนั้น  เทศบาลตำบลกุดน้ำใส  จึงกำหนดตำแหน่งในกรอบโครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง  
รายละเอียดดังนี้ 
 



 
-4- 

ที ่
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม) 

ที ่
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

(๒๕64-2566) 
หมายเหตุ 

๑ สำนักปลัดเทศบาล ๑ สำนักปลัดเทศบาล  
 ๑.๑ ฝ่ายอำนวยการ  ๑.๑ ฝ่ายอำนวยการ  
 (๑) งานบริหารทั่วไป  (๑) งานบริหารทั่วไป  
 (๒) งานแผนและงบประมาณ  (๒) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 (๓) งานนิติการ   (๓) งานรับเรื่องราวร้องทุกข์   
 (๔) งานพัฒนาชุมชน  (๔) งานสังคมสงเคราะห์  
 (๕) งานการเจ้าหน้าท่ี  ๑.๒ ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร  
 ๑.๒ ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร  (๑)งานส่งเสริมการเกษตร  
 ๑)งานส่งเสริมการเกษตร  (๒) งานส่งเสริมปศุสัตว์  
 ๒) งานส่งเสริมปศุสัตว์  ๑.๓ ฝ่ายปกครอง   
 ๑.๓ ฝ่ายปกครอง   (๑) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 (๑) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (๒)งานทะเบียนราษฎร  
 (๒)งานทะเบียนราษฎร  ๑.๔ ฝ่ายงานการเจ้าหน้าท่ี  
 ๑.๔ ฝ่ายธุรการ  (๑)งานธุรการ  
 (๑)งานธุรการ  (๒)งานประชาสัมพันธ์  
 (๒)งานประชาสัมพันธ์  (๓)งานการเจ้าหน้าท่ี  
๒ กองคลัง  กองคลัง  
 ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง  ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง  
 (๑) งานการเงินและบัญชี   (๑) งานการเงินและบัญชี   
 (๒) งานสถิติการคลัง  (๒) งานสถิติการคลัง  
 (๓)งานพัสดุและทรัพย์สิน  (๓)งานพัสดุและทรัพย์สิน  
 ๒.๒ฝ่ายพัฒนารายได้  ๒.๒ฝ่ายพัฒนารายได้  
 (๑) งานพัฒนารายได้  (๑) งานพัฒนารายได้  
 (๒) งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  (๒) งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  
 ๒.๓ฝา่ยแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรพัยส์นิ  ๒.๓ฝา่ยแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรพัยส์นิ  
 (๑)งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  (๑)งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
 (๒)งานบริการข้อมูลแผนที ่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
 (๒)งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  

๓ กองช่าง ๓ กองช่าง  
 ๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  ๒.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
 (๑) งานสาธารณูปโภค  (๑) งานสาธารณูปโภค  
 (๒) งานวิศวกรรม  (๒) งานวิศวกรรม  
 (๓) งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ   (๓) งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ   
๔ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๔ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 ๔.๑ ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  ๔.๑ ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
 (๑) งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม   (๑) งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
 (๒) งานบริการสาธารณสุข  (๒) งานบริการสาธารณสุข  
 ๕.๒ ฝ่ายบริการสาธารณสุข  ๕.๒ ฝ่ายบริการสาธารณสุข  



 (๑) งานศูนย์บริการสาธารณสุข  (๑) งานศูนย์บริการสาธารณสุข  
 (๒) งานธุรการ  (๒) งานธุรการ  
๕ กองการศึกษา ๕ กองการศึกษา  
 ๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา  ๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา  
 (๑) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (๑) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 (๒) งานโรงเรียน  (๒) งานโรงเรียน  
 หน่วยตรวจสอบภายใน  หน่วยตรวจสอบภายใน  
 ๖.๑ งานตรวจสอบภายใน  ๖.๑ งานตรวจสอบภายใน  

 
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ 

                        เทศบาลตำบลกุดน้ำใส  กำหนดส่วนราชการ  การแบ่งส่วนราชการภายใน   และอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ   เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  กฎหมายว่าด้วยการกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้เทศบาล   
ดังต่อไปนี้      

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่นกลาง)เลขท่ีตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ เรื่องที่นายกเทศมนตรี สั่งการเกี่ยวกับนโยบายของ
เทศบาลเรื่องที่กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับระบุให้เป็นอำนาจหน้าที่ของปลัดเทศบาล   เรื่องซึ่งตกลงกันไม่ได้  ระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ภายใต้บังคับบัญชา เรื่องในหน้าท่ีสำนักงานเทศบาลเรื่องท่ีหัวหน้าส่วนราชการเห็นเป็นปัญหาและเสนอมาเพื่อ
รับคำวินิจฉัยหรือใน 

กรณีพิเศษอื่นใด เรื่องท่ีปลัดเทศบาลส่ังการโดยเฉพาะ  เรื่องท่ีหัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ เห็นสมควรเสนอเพื่อทราบ 
  รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่นกลาง) เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒เป็นผู้บังคับบัญชา
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล รองจากปลัดเทศบาล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องท่ีมี 
กฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับ ระบุให้เป็นอำนาจหน้าท่ีของปลัดเทศบาล หากกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนั้นมิได้กำหนดในเรื่อง
การมอบอำนาจไว้เป็นอย่างอื่น และปลัดเทศบาลได้มอบอำนาจโดยทำเป็นหนังสือให้รองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทน 
  ๑. สำนักปลัดเทศบาลมีหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไปต้น) เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๑-
๒๑๐๑-๐๐๑เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไป
ของเทศบาล และราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมท้ังกำกับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  
ประกอบด้วยงานภายใน  ดังนี้ 

 ๑.๑ ฝ่ายอำนวยการ มีหัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไปต้น)เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒เป็น
ผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างโดยมีหน้าท่ีเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การควบคุม กำกับดูแล และ
อำนวยการการดำเนินงานของงานบริหารท่ัวไป  งานแผนและงบประมาณ งานพัฒนาชุมชน   งานการเจ้าหน้าท่ี    ดังนี้ 
  ๑.๑.๑ งานบริหารทั่วไป  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการเรื ่องสถานที่ห้องประชุม วัสดุอุปกรณ์การติดต่อและ
อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆงานพิธีการต่าง ๆ และงานต้อนรับ 
   (๒) การประชุมคณะผู้บริหารเทศบาลและพนักงานเทศบาล 
   (๓) การดำเนินงานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
   (๔) การดำเนินงานธุรการการประชุมสภาเทศบาล 
   (๕) สำรวจข้อมูลเบ้ืองต้นในเขตชุมชนเพื่อจัดทำแผนงาน 
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   (๖) ดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อทำกิจกรรมในด้านต่าง ๆ   
   (๗) แสวงหาผู้นำท้องถิ่น เป็นผู้นำและเป็นท่ีปรึกษากลุ่มในการพัฒนาชุมชน  
   (๘) ดูแลส่งเสริมประชาชนให้มีความสนใจ เข้าใจ ริเริ่มในการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
   (๙) ร่วมทำงานพัฒนากับประชาชนในท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด 
   (๑๐) ให้คำแนะนำและฝึกอบรมประชาชนตามวิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน 
   (๑๑) อำนวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
   (๑๒) การดำเนินงานนโยบายต่าง  ๆด้านการพัฒนาชุมชน ของผู้บริหารและของรัฐบาล 
   (๑๓) การแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจนเชิงบูรณาการ 
   (๑๔) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
                ๑.๑.๒งานวิเคราะห์นโยบายและแผนมีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การวิเคราะห์ วิจัยข้อมูลเพื่อประกอบในการกำหนดนโยบาย   
   (๒) การประสานแผน ประมวลแผน จัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
   (๓) การติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 
   (๔) การวิเคราะห์ วิจัยข้อมูลเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
   (๕) การประสานข้อมูล ประมวลข้อมูล รวบรวม จัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
   (๖) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๑.๑.๓งานรับเรื่องราวร้องทุกข์มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การดำเนินคดี  ฟ้องร้องเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเทศบาล 
   (๒) การสอบสวนและวินัยพนักงานของเทศบาล 
   (๓) การตราเทศบัญญัติท่ีมิใช่เทศบัญญัติว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย 
   (๔) การจัดทำนิติกรรมสัญญาของเทศบาล 
   (๕) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๑.๑.๔งานสงัคมสงเคราะห ์
   (๑ ) สนับสนุนเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุพิการเอดส์ 
   (๒) สนับสนุนผู้ประสบปัญหาสาธารณะภัยผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

   (๓) งานฌาปนกิจสงเคราะห์ 
   (๔) พิทักษ์สิทธิสตรีและเด็ก 
   (๕) ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในชุมชน 
   (๖) ส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนในชุมชน 
   (๗)กีฬาและนันทนาการชุมชน 
   (๘)สร้างความเข้มแข็งของครอบครัว 
   (๙)กองทุนชุมชน 

(๑๐) ป้องกันยาเสพติด 
   (๑๑) ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภาคประชาชน 
   (๑๒)การประชุมองค์กรภาคประชาชน 
   (๑๓)เวทีสาธารณะชุมชน 
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   (๑๔) ประเพณีและวันสำคัญในชุมชน 
(๑๕) การส่งเสริมอาชีพ 

   (๑๖) การแจกจ่ายเบี้ยยังชีพ 
   (๑๗) การสงเคราะห์ เด็ก สตรี คนชราผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้พิการ และบุคคลไร้ท่ีพึ่ง 
   (๑๘)งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

          (๑๙) งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๑.๒  ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร มีหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตร             

(นักบริหารงานการเกษตร ต้น)เลขที่ตำแหน่ง   ๐๕-๒-๐๑-๒๑๐๙-๐๐๑เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างโดยมีหน้าท่ีเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การควบคุม กำกับดูแลให้ความรู้เกี่ยวกับวิชาการเกษตร และอำนวยการ
การดำเนินงานของงานการเกษตร  งานส่งเสริมการเกษตรและงานส่งเสริมปศุสัตว์ ดังนี้ 

๑.๒.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
  (๑) การส่งเสริมวิชาการและเทคโนโลยีการผลิตพืช 

(๒) งานควบคุม ป้องกันและกำจัดโรคและศัตรูพืช 
(๓) งานส่งเสริมการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และน้ำหมักชีวภาพ 
(๔) งานส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตจากพืช 
(๕) งานส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ เพาะชำกล้าไม้ยืนต้นแจกจ่ายให้ประชาชนในเขต 
เทศบาลตำบลกุดน้ำใส 
(๖) งานรณรงค์งดการเผาตอซังหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
(๗) งานแปลงสาธิตการเพิ่มผลผลิตในพืชเศรษฐกิจ ข้าว อ้อย มันสำปะหลัง 
(๘) งานส่งเสริมการผลิตผักปลอดสารพิษ 
(๙) งานสำรวจและเก็บข้อมูลพื้นฐานด้านการปลูกพืช 
(๑๐) งานสำรวจและตรวจสอบพื้นท่ีเกษตรท่ีได้รับความเสียหายเนื่องจากภัยธรรมชาติ 
 (๑๑) งานประชาสัมพันธ์และเฝ้าระวังการเกิดโรคระบาดในพืช 
(๑๒) งานส่งเสริมอาชีพในกลุ่มเกษตรกร 
(๑๓) งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๑.๒.๒ งานปศุสัตว์  
(๑) งานส่งเสริมวิชาการและเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 
(๒)งานสำรวจข้อมูลพื้นฐานด้านการผลิตสัตว์ ในเขตเทศบาลตำบลกุดน้ำใส 
(๓)งานสำรวจจำนวนประชากรสุนัขและแมว 
(๔)งานรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
(๕)งานควบคุมป้องกันการเกิดโรคระบาดในสัตว์เศรษฐกิจ 
(๖)งานขยายพันธุ์และบำรุงพันธุ์สัตว์ 
(๗)งานประชาสัมพันธ์และเฝ้าระวังการเกิดโรคระบาดในสัตว์เศรษฐกิจ 
(๘)งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง หรืองานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 



     ๑.๓ ฝ่ายปกครอง  มีหัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไปต้น) เลขท่ีตำแหน่ง   ๐๕-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๓เป็น
ผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างโดยมีหน้าท่ีเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การควบคุม กำกับดูแล และ
อำนวยการการดำเนินงานของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานทะเบียนราษฎร     ดังนี้ 
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 ๑.๓.๑งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
  (๑) การควบคุมและบังคับตาม พ.ร.บ.ป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. ๒๕๔๒  
  (๒) การตรวจอาคารสถานท่ีท่ีอาจจะเกิดอัคคีภัยได้ง่าย 
  (๓) การควบคุมและตรวจสถานท่ีของนายตรวจอัคคีภัย 
  (๔) การควบคุมกำจัดหรือทำลายส่ิงท่ีอาจเกิดอัคคีภัยในสถานท่ี 
  (๕) การทำแผนการตรวจระบบความปลอดภัยในสถานท่ี 
  (๖) การส่งเสริมการจัดให้มีระบบความปลอดภัยในสถานท่ี 
  (๗) การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ระบบความปลอดภัย 
  (๘) การตรวจสอบและรับรองระบบความปลอดภัยในสถานท่ี 
  (๙) การรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ 
  (๑๐) การป้องกันและระงับอัคคีภัย 
  (๑๑) การตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกในการป้องกันบรรเทาและ 
ระงับสาธารณภัยต่าง ๆ 
  (๑๒) การจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๑๓) การฝึกซ้อมและดำเนินการตามแผน 
  (๑๔) การดำเนินงานเกี่ยวกับวิทยุส่ือสาร 
  (๑๕) การวิเคราะห์และพิจารณา ทำความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะรวมทั้งดำเนินการด้านกฎหมาย และ
ระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย 
  (๑๖) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

    ๑.๓.๒ งานทะเบียนราษฎร     มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
 (๑) งานบังคับการตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎรพ.ศ. 2534 
(๒) งานบังคับการตาม พระราชบัญญัติสัญชาติ  พ.ศ.2508 
(๓) งานปฏิบัติตามระเบียบสำนักทะเบียนกลางว่าด้วยการทะเบียนราษฎร 

งานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
               ๑.๔  ฝ ่ายงานการเจ้าหน้าที ่   (น ักบริหารงานทั ่วไปต้น) เลขที ่ตำแหน่ง   ๐๕-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๔  เป็น
ผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยมีหน้าท่ีเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การควบคุม กำกับดูแล และ
อำนวยการการดำเนินงานของงานธุรการ  งานประชาสัมพันธ์  ๆ ดังนี้   
  ๑.๔.๑  งานธุรการ 
  (๑) การดำเนินงานสารบรรณของเทศบาล 

(๒) การดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการเรื่องสถานท่ีห้องประชุม วัสดุอุปกรณ์ 
(๓) อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานพิธีการต่าง ๆ และงานต้อนรับ 
(๔) การสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีขอความร่วมมือ  

  (๕) การตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 



(๖) การจัดทำคำส่ัง และประกาศของเทศบาล 
(๗) งานการเงินและบัญชี ทำหน้าท่ีเบิกจ่ายตามงบประมาณประจำปีของหน่วยงาน 
(๘)งานแจ้งมติ ก.ท.จ.ให้ฝ่ายต่างๆทราบ 
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 (๙) งานพัสดุ ทำหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างวัสดุและครุภัณฑ์ของหน่วยงาน 
(๑๐) งานเผยแพร่ข่าวสารของเทศบาล 
(๑๑) งานรับรองคณะบุคคลท่ีมาติดต่อราชการ 
(๑๒)เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๑.๔.๒ งานประชาสัมพันธ์ 

  (๑) การศึกษา วิเคราะห์ วางแผนเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
  (๒) การรวบรวมข้อคิดเห็นของประชาชน หรือปัญหาข้อขัดข้องต่าง ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการ
ประชาสัมพันธ์ของเทศบาล 
  (๓) การพิจารณาวางหลักเกณฑ์ ปรับปรุงและแก้ไขระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ให้เหมาะสม 
  (๔) งานสารนิเทศ 
                    (๕) งานเผยแพร่สนับสนุนผลงานนโยบายของเทศบาล จังหวัดและรัฐบาล 
  (๖) งานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 
  (๗)  งานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

๑.4.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
(๑)  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
(๒)  งานบรรจุแต่งต้ัง โอน ย้าย และเล่ือนระดับ 
(๓)  งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก 
(๔)  งานทะเบียนประวัติ  และบัตรประจำตัวพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
(๕) งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
(๖)  งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
(๗)  งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง 
(๘)  งานพัฒนาบุคลากร 
(๙)  งานพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานและลูกจ้าง  การให้บำเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษ  
(๑๐)  งานประกันสังคมลูกจ้างเทศบาล 
(๑๑)  งานการลาประเภทต่าง ๆ  ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
(๑๒)  งานจัดทำบัตรประจำตัวพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
 (๑๓) งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี สมาชิกสภา

เทศบาล พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
    (๑๔) งานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๒. กองคลัง  มีผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังกลาง)เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑
เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การ
นำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ  บำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ 



และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุเทศบาลและงาน       
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วยงาน ดังต่อไปนี้ 
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 ๒.๑ ฝ่ายบรหิารงานคลงั  มีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลังต้น) เลขท่ีตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๔-๒๑๐๒-

๐๐๒เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างโดยมีหน้าท่ีเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การควบคุม กำกับ
ดูแล และอำนวยการการดำเนินงานของงานต่าง  ๆ ดังนี้ 
  ๒.๑.๑ งานการเงินและบัญชี   มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การตรวจสอบการเบิกจ่ายทุกประเภท 
   (๒) การจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
   (๓) การจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู่จ่าย 
   (๔) การจัดทำบัญชี  
                    ๒.๑.๒ งานสถิติการคลัง    มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การจัดทำบัญชีและทะเบียนท่ีเกี่ยวข้องทุกประเภท 
   (๒) การจัดทำรายงานประจำวัน ประจำเดือน ประจำปี และรายงานอื่น ๆ  
   (๓) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

๒.๑.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การซื้อและการจ้าง 
   (๒) การซ่อมและบำรุงรักษา 
                                (๓) การจัดทำทะเบียนพัสดุ 
   (๔) การตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 
   (๕) การเก็บรักษาและการเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  
   (๖) การจัดทำบัญชีวัสดุ – ครุภัณฑ์                                      
   (๗) การจัดทำประกาศประกวดราคา 
   (๘) การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
   (๙) การหาข้อเท็จจริงกรณีพัสดุชำรุดเส่ือมสภาพ 
   (๑๐) การจำหน่ายพัสดุ/การลงจ่ายออกจากบัญชี 
   (๑๑) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
                 ๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้มีหัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้(นักบริหารงานการคลังต้น)   เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๔-
๒๑๐๒-๐๐๓    เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างโดยมีหน้าที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การ
ควบคุม กำกับดูแล และอำนวยการการดำเนินงานของงานต่าง  ๆ ดังนี้ 
  ๒.๒.๑ งานพัฒนารายได้    มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และ
จัดหารายได้อื่น ๆ  ของเทศบาล 
   (๒) การวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
   (๓) การวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล 
   (๔) การพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน และกำหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ภาษีบำรุงท้องท่ีและรายได้อื่น 



   (๕) การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร 
   (๖) การจัดทำหนังสือแจ้งให้ผู้ท่ีอยู่ในเกณฑ์เสียภาษีทราบล่วงหน้า 
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   (๗)การตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายช่ือของผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน หรือคำร้องภายใน
กำหนด และรายช่ือผู้ไม่ชำระภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ๆ ภายในกำหนดของแต่ละปี 
   (๘) การจัดทำหนังสือแจ้งเตือนแก่ผู้เสียภาษี กรณีไม่มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินภายในกำหนด 
   (๙) การจัดทำหนังสือแจ้งเตือนแก่ผู้เสียภาษีกรณีไม่มาชำระภาษี   ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น
ภายในกำหนด 
   (๑๐) การประสานงานกับงานนิติการเพื่อดำเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น (ไม่ยื่น
แบบฯ และไม่ชำระภาษี)  โดยเสนอให้ผู้บังคับบัญชาส่ังการ 
   (๑๑) การดำเนินการยึดอายัด และขายทอดตลาดทรัพย์สิน 
   (๑๒) การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อการเร่งรัดรายได้ 
   (๑๓) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๒.๒.๒ งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ มีหน้าที่ 
(๑) งานจัดทำหนังสือแจ้งเตือนผู้ท่ียังไม่ยืนแบบ 
 (๒) งานทำหนังสือแจ้งเตือนผู้ท่ียังไม่ชำระภาษี 
 (๓) งานจัดทำรายละเอียด กค.๑,๒ 
 (๔) งานตรวจการยกเลิกกิจการ 
 (๕) งานรับแบบ ภป.๑และตรวจความถูกต้อง 
 (๖) การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อการเร่งรัดรายได้ 

(๗) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๒.๓ ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินมีหัวหน้าฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียน 

ทรัพย์สิน(นักบริหารงานการคลังต้น)   เลขท่ีตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๔เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างโดยมีหน้าที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การควบคุม กำกับดูแล และอำนวยการการดำเนินงานของงานต่าง  ๆ 
ดังนี้ 

๒.๓.๑  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีหน้าที่ 
(๑) งานสำรวจแบบตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
 (๒) งานรับรองการเปล่ียนแปลงข้อมูลการสำรวจภาคสนาม 
(๓) งานลงแบบพิมพ์แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(๔) งานติดต่อประสานคัดลอกข้อมูลท่ีดิน 
(๕) งานทำบัญชีแสดงรายงานการปรับปรุงข้อมูล ผ.ท.๑๓ 
(๖) งานจัดทำแผนท่ีภาษีและทรัพย์สิน 
(๗)  เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๒.๓.๒  งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยฺสิน มีหน้าที่ 

  (๑) งานจัดทำระบบสำรวจข้อมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  (๒) งานควบคุมดูแล บำรุงรักษา แก้ไขปัญหาขัดข้องระบบงานคอมพิวเตอร์ 
  (๓) งานวางแผน ปรับปรุง พัฒนาข้อมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 



  (๔) งานบันทึกรูปภาพเกี่ยวกับข้อมูลท่ีดิน อาคารหรือโรงเรียนและข้อมูลป้าย 
  (๕) งานบริการตรวจสอบข้อมูล ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
  (๗) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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  ๓. กองช่างมีผู ้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างต้น) เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ เป็น
ผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำ
ข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วยงานภายใน  ดังนี้ 
  ๓.๑  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   มีหัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ต้น)   เลขท่ี
ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๒เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  โดยมีหน้าที่เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านวิชาการ   โดยการศึกษา   ค้นคว้า   วิเคราะห์วิจัย   กำหนดมาตรการและแผนการดำเนนิงาน   
พร้อมท้ัง   ควบคุมกำกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๓.๑.๑ งานสาธารณูปโภค   มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การวางโครงการและการก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
   (๒) การให้คำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม 
   (๓) การสำรวจหาข้อมูลรายละเอียดเพื่อคำนวณ    ออกแบบกำหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม 
   (๔) การศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม 
   (๕) งานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๓.๑.๒ งานวิศกรรม   มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การออกแบบคำนวณด้านวิศวกรรม 
   (๒) การออกแบบรายการละเอียดทางด้านวิศวกรรม 
   (๓) การประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
   (๔) การควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม 
   (๕) การบริหารแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน 
   (๖) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๓.๑.๓ งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ   มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การก่อสร้างถนน สะพาน ทางเท้า เข่ือน ไฟฟ้า น้ำประปาและส่ิงติดต้ังอื่น ๆ  
   (๒) การวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 
   (๓) การซ่อมบำรุงถนน สะพาน เข่ือน ทางเท้า ไฟฟ้า น้ำประปา 
   (๔) การควบคุมพัสดุ งานด้านโยธา 
   (๕) การประมาณราคาเกี่ยวกับการบำรุงรักษาทางและสะพาน 
   (๖) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 



(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมกลาง)เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างโดยมีหน้าท่ีเกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริมสุขภาพและอนามัยการป้องกันโรคติดต่องานสุขาภิบาล
ส่ิงแวดล้อมและงานอื่นๆประกอบด้วยงานภายในดังนี้  
   ๔.๑ ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ  มีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณและ
ส่ิงแวดล้อมสุขต้น ) เลขท่ีตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๒เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
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  โดยมีหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านวิชาการ   โดยการศึกษา   ค้นคว้า   วิเคราะห์   วิจัย   กำหนด
มาตรการและแผนการดำเนินงาน   พร้อมท้ัง   ควบคุมกำกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานต่าง ๆ 
 
  ๔.๑.๑ งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การส่งเสริมพัฒนาการสุขาภิบาลและการออกใบอนุญาตสถานประกอบกิจการต่างๆในเขต
เทศบาล 
   (๒) การควบคุมการประกอบกิจการท่ีอาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
   (๓) งานควบคุมป้องกันการอนามัยที่เกี ่ยวข้องกับสภาวะแวดล้อมอันจะมีผลหรืออาจจะมีผลต่อ
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   (๔) การอาชีวอนามัย 
   (๕) การประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
   (๖) สุสานและฌาปนสถาน 
   (๗) การคุ้มครองผู้บริโภค 
   (๘) การควบคุมสัตว์เล้ียงหรือปล่อยสัตว์ 
   (๙) การรักษาความสะอาดถนน ทางเท้าและท่ีสาธารณะ 
   (๑๐) การรักษาความสะอาดตลาดสด 
   (๑๑) การรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   (๑๒) การจ้างเหมาเอกชนในการรักษาความสะอาดถนนและตลาดสด 
   (๑๓) การวางแผนและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
   (๑๔) การพัฒนาเครือข่ายและสร้างความร่วมมือในการจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
   (๑๕) การดูแลและควบคุมการเก็บขนส่ิงปฏิกูล 
   (๑๖) การสร้างจิตสำนึกประชาชนในการลดการสร้างขยะ 
   (๑๗) การนำขยะรีไซเคิลมาใช้ประโยชน์ 
   (๑๘) การนำขยะย่อยสลายมาใช้ประโยชน์ 
   (๑๙) การจัดการขยะอันตราย 
   (๒๐) การจัดเก็บ รวบรวม และขนส่งมูลฝอยไปกำจัดตามหลักสุขาภิบาล 
   (๒๑) การเก็บขนขยะติดเช้ือ 
   (๒๒) การบริหารสถานีขนถ่ายมูลฝอยและคัดแยกกลับมาใช้ประโยชน์ 
   (๒๓) การดูแล ซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักรกล เครื่องยนต์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
   (๒๔) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
                              ๔.๑.๒ งานวางแผนสาธารณสุข มีหน้าที่ 
   (๑) การวางแผน ค้นคว้า วิจัยการให้บริการงานป้องกันโรคติดต่อในพื้นทีรับผิดชอบ 



   (๒) การป้องกันและสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรคในโรงเรียนและชุมชน 
   (๓) การป้องกันโรคติดต่อ 
   (๔) การควบคุมแมลงและพาหนะนำโรค 
   (๕) การเฝ้าระวังทางระบาดวิทยา 
   (๖) การสอบสวนและควบคุมโรคติดต่อ 
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   (๗) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๔.๒ ฝ่ายบริการสาธารณสุข มีหัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม ต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง ๐๕-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๓  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  โดยมีหน้าที่เกี่ยวกับ
การส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านวิชาการ   โดยการศึกษา   ค้นคว้า   วิเคราะห์   วิจัย   กำหนดมาตรการและแผนการ
ดำเนินงาน   พร้อมท้ัง   ควบคุมกำกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานต่าง ๆ 
                    ๔.๒.๑ งานส่งเสริมสุขภาพมีหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพมีหน้าที่ 
                               (๑) งานด้านสุขศึกษา 
   (๒) งานอนามัยโรงเรียน 
            (๓) งานอนามัยแม่และเด็ก 
            (๔) งานวางแผนครอบครัว 
            (๕) งานสาธารณสุขมูลฐาน 
            (๖) งานโภชนาการ 
             (๗) งานสุขภาพจิต 
              (๘) งานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๔.๒.๒ งานธุรการ มีหน้าที่ 
   (๑) งานรับ-ส่ง ลงทะเบียนหนังสือ 
   (๒) งานเก็บและค้นหาหนังสือ รวบรวมข้อมูล 
   (๓) งานร่าง โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง 
   (๔) งานคัดสำเนา พิมพ์ ตรวจทาน หนังสือ 
   (๕) งานดูแลรักษา และเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
   (๖) งานจัดเตรียมและให้บริการ เรื่อง สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ 
   (๗) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   ๕. กองการศึกษามีผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษาต้น) เลขท่ีตำแหน่ง ๐๕-๒-
๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย 
และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วยงานภายใน ดังนี้ 
  ๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา  มีหัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษาต้น )   เลขที่ตำแหน่ง 
๐๕-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๒ เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  โดยมีหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนทางด้านวิชาการ   โดยการศึกษา   ค้นคว้า   วิเคราะห์   วิจัย   กำหนดมาตรการและแผนการดำเนินงาน   พร้อมท้ัง   
ควบคุมกำกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานต่าง ๆ 
   ๕.๑.๑ งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมมีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) งานสำรวจความต้องการและปัญหาทางการศึกษา 



   (๒) งานจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติทางการศึกษา 
   (๓) งานประสานงานการดำเนินการด้านวิชาการกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
   (๔) งานสำรวจรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  เกี่ยวกับเด็กเยาวชนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
   (๕) ดำเนินงานกีฬานักเรียน กีฬาเยาวชนทุกระดับ กีฬาประชาชน กีฬาเทศบาลสัมพันธ์และ
ประสานงานด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานกีฬาประจำปีทุกประเภท 
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   (๖) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวม องค์ความรู้ทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 
   (๗) การพัฒนาแหล่งมรดกทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
   (๘) การฟื้นฟู รักษาและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   (๙) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
   (๑๐) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 
   (๑๑) การศึกษาวิจัยเพื่อค้นหาคุณค่าทางด้านวัฒนธรรมและจริยธรรมของสังคม 
   (๑๒) การส่งเสริมความร่วมมือและเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางด้านวัฒนธรรมระหว่างหน่วยงาน 
ของรัฐ 
   (๑๓) การส่งเสริมความร่วมมือและเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางด้านวัฒนธรรมระหว่างองค์กรหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนระหว่างประเทศ 
   (๑๔) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการดำเนินงานด้าน
วัฒนธรรม 
   (๑๕) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านวัฒนธรรม 
   (๑๖) การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรม 
   (๑๗) งานพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานครูและทำคำส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือน 
   (๑๘) งานประเมินวิทยฐานะ 
     (๑๙) งานรายงานเกี่ยวกับการศึกษา 
   (๒๐) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๕.๑.๒ งานโรงเรียน  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
   (๑) การควบคุมดุแลการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 
   (๒) การควบคุม จัดเตรียม และให้บริการวัสดุ อุปกรณ์ คู่มือครู ส่ือการเรียนการสอนแก่โรงเรียน 
   (๓) การติดต่อประสานงานกับสถานท่ีศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
   (๔) การจัดต้ังสถานเล้ียงดูเด็กและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   (๕) การเผยแพร่ข่าวสาร เอกสารต่าง ๆ กฎ ระเบียบ และนโยบายของทางราชการอันเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 
   (๖) การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
   (๗) การพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
   (๘) การควบคุมดูแลโรงเรียนเทศบาล (จำนวนครู นักเรียน อาคาร โรงเรียน) 
   (๙) การตรวจสอบหลักฐานเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียน 
   (๑๐) การพิจารณาจัดต้ัง ยุบเลิกโรงเรียน 
   (๑๑) การดูแล จัดเตรียม และให้บริการวัสดุอุปกรณ์ คู่มือครู ส่ือการเรียนการสอนแก่โรงเรียน 



   (๑๒) การจัดต้ังและส่งเสริมสมาคมครู นักเรียน และมูลนิธิต่าง ๆ ตลอดจนการจัดต้ังคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
   (๑๓) การติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
   (๑๔) การเผยแพร่ข่าวสาร เอกสารต่าง ๆ กฎ ระเบียบ และนโยบายของทางราชการอันเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 
   (๑๕) การส่งเสริมสุขภาพอนามัยในโรงเรียน 
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   (๑๖) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
   (๑๗) การปลูกฝังวินัย และถ่ายทอดวัฒนธรรมของชาติ 
   (๑๘) การปลูกฝังประชาธิปไตยให้กับเด็กและชุมชน 
   (๑๙)  งานประเมินวิทยฐานะ 
   (๑๙) เรื่องอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
            ๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
                       งานตรวจสอบภายใน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการตรวจสอบบัญชี   เอกสาร   การเบิกจ่าย 
เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุ 
และการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย์สินและการทำประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาล และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ไ ด้รับ
มอบหมาย 

บทที่ 2 
การวเิคราะหศ์กัยภาพ 

 
วสิยัทัศน ์ ( Vision) 

 บริหารงานบุคคลโดยใช้ระบบคุณธรรม  โปร่งใส   เพื่อพัฒนาและรักษาไว้ซึง่บุคลากรท่ีเป็นคนเก่ง คนดี  
และมีคุณภาพ 

พนัธกจิ ( Mission) 
 1.  บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง และความเป็นกลาง
ทางการเมือง เป็นพื้นฐาน 
 2.  ส่งเสริมเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพและการใช้เทคโนโลยีการพัฒนา ระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อเกิดความ
คล่องตัว 
 3.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรม
เป็นท่ียอมรับของสังคมและชุมชน 
 4.   ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลเป็นผู้มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
            เป้าหมาย 
           1. เพื่อพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างและระบบงาน การจัดอัตรากำลังของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ 

 2.เพื่อพัฒนาความรู้ของบุคลากรตามตำแหน่ง สายงานครบทุกตำแหน่งอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่อง                        
3. เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ข้าราชการ พนักงาน 



4. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
5.เพื่อเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
6. เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพตามตำแหน่งสายงาน 
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การจดัทำกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 ( HR Scorecard ) 

เทศบาลตำบลกุดน้ำใส ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึง่กรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
  มติิที ่1  ความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร์   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการทรัพยากร
บุคคลดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ 
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลด
ช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถงึการท่ีผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มติิที ่2  ประสทิธภิาพของการบริหารทรพัยากรบคุคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี ้

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง  



เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มติิที ่3 ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบคุคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วน
ราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึง่ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความ
เช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
  มติิที ่4  ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน
การดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มติิที ่5  คณุภาพชวีติและความสมดลุระหวา่งชวีติกับการทำงาน 
   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน 
ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 



    
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยทำให้
ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
สอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
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การจดัทำแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลของเทศบาลตำบลกดุนำ้ใส 
 
 เทศบาลตำบลกุดน้ำใส ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลกุดน้ำใส ตามข้ันตอน
การดำเนินงานดังนี ้
 1.  แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็นหัวหน้าคณะทำงาน  
หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะทำงาน และหน่วยงานการเจ้าหน้าท่ีเป็นเลขานุการ โดยคณะทำงานดังกล่าวมีหน้าท่ี
วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารข้าราชการ พนักงานในส่วนต่างๆของ
เทศบาล เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล  ณ  ห้องประชุม
เทศบาลตำบลกุดน้ำใส ทำให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรของเทศบาล 
 3.   จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลกุดน้ำใส โดยระดมความคิดเห็นต้ังเป็นประเด็นคำถามดังนี้ 
3.1  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญท่ีเทศบาลต้องการให้เกิดขึ้นใน 1-3 ปี ข้างหน้าคืออะไร 
       *   งานกระบวนงาน 
       *   คน 
       *   ทรัพยากร 
       *   ผู้รับบริการ 

3.2  อะไรบ้างท่ีเป็นจุดแข็งหรือส่ิงท่ีดีของเทศบาล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้น 
ให้ดียิ่งขึ้น 
  3.3  อะไรบ้างท่ีเป็นส่ิงท้าทาย หรือส่ิงท่ีต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลประสบผลสำเร็จ 
เป้าหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 
  3.4  อะไรบ้างท่ีหน่วยงานการเจ้าหน้าท่ีควรจะทำ แต่ไม่ได้ทำในช่วงท่ีผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้หน่วยงาน
การเจ้าหน้าท่ีสนับสนุน 
      
  สรุปประเด็นคำตอบการดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรของเทศบาล 
4 ข้อ ได้ดังนี้ 

1)    เป้าหมายสงูสดุหรอืผลสมัฤทธิ์ทีส่ำคญัทีเ่ทศบาลตอ้งการใหเ้กิดขึน้ใน 1-3 ปี ขา้งหนา้ 
ประกอบดว้ย 
  *   งานกระบวนงาน 
   (1)   ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
   (2)   มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 



   (3)   มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างสำนัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงาน
ท่ีแท้จริง 
  *  คน 
   (1)   บุคลากรมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ของการเป็นข้าราชการ 

(2)    มีความเช่ียวชาญและทักษะของงานท่ีตนรับผิดชอบ 
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(3)    บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน 
ได้ในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
   (4)   จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

*   ทรพัยากร 
(1)   มีอุปกรณ์ในการทำงานท่ีทันสมัย อย่างพอเพียง 
(2)   นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
(3)    มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 

  *   ผูร้บับรกิาร/ประชาชน 
   (1)   ประชาชนได้รับบริการอย่างท่ัวถึง  มีความสะดวก  รวดเร็ว ถูกต้อง 
   (2)   ประชาชนมีความพึงพอใจ 
   (3)   เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของเทศบาล 

๔. การวเิคราะหบ์คุลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดอ่อน   

๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   ทต.   ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๕๐ ปี  เป็นวัยทำงาน           ๒. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน   ๓. มีภาระหน้ีสิน 
      ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบ          
      กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

         

                                                                                           

S W 

o T 



        โอกาส                                                                           ข้อจำกัด 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน               ๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 

             ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน          ๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
             ได้ง่าย                                                      ๓.  พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
        ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา  ทต.                      ๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

         อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                          เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
   ๓.   ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ         ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
        การทำงานของ ทต. ในฐานะตัวแทน                                   
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             การวเิคราะหใ์นระดบัองคก์ร 

                                                                                                                                                                                                                                  
จดุแขง็                             จุดออ่น 
  

๑. บุคลากรมคีวามรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้               ๒.  มีภาระหน้ีสินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                      งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  

           การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                           งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  งานช่าง  
                                                                                        งานนิติกร      
      ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                          ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
                     ๖.  สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้  
                                                                                        อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
    

                                                                                        
        โอกาส                                                                           ข้อจำกดั 

๑.   ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลที่ดี                           ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
        ๒.     มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                    ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        ๓.     บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต                                  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม     
                เทศบาลทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                                  ญาติพ่ีน้อง    
                ของประชาชนได้ดี                                               ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.    บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,         ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
               ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                      หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลมุภารกิจ   
                                                                                           ของเทศบาลตำบล       
                                                                                 ๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  

        จำนวนประชากร   และภารกิจ 

S W 



                                                                                       ๔.   ถนนเพชรเกษมกว้างมากเกินไปการติดต่อสอง 
                                                                                            ฝั่งไม่สะดวก การให้บริการล่าช้า               
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 

นายกเทศมนตรีตำบลกุดน้ำใส 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น

ทำงานตามคำส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 



 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลกุดน้ำใส จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วน

ร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำ
หน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การ
พิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกุดน้ำใสที่จะ
ปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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                     ๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 

     นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



                 ๑.  เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลกุดน้ำใส 
                    ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้
เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลกุดน้ำใส 
                    ๓.   เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลกุดน้ำใสปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔.   เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                                    ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                    ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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                   ๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

                ๑.  มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย มีเทคโนโลยีอย่างพอเพียง และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
      2.  ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรมและความรักความสามัคคี 

               ๓.  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อศักยภาพของตนเองตามตำแหน่งและหน้าท่ีและระบบ
บริหารงานบุคคลเพื่อตอบสนองนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุ่งเน้นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้าน
ต่างๆดังนี้            
 

บทที ่3 
นโยบายการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

**************************** 

           กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ  และกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีควบคุมและกำกับการดำเนินการ เพื่อให้ได้บุคคล
ที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้าสู่องค์กร โดยยึดหลักการคุณธรรมในการดำเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องมองบทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริใสร้างคุณค่าของความสามารถความสัมฤทธิ์ ผล 
และความเจริญท่ีมั่นคง ยั่งยืนให้กับบุคลากรในองค์กร 
               เป้าหมายการพฒันาระบบบรหิารงานบุคคล 
     แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและ
หลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา ระบบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น ดังนี ้

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญู 
แห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 

2. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  



ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยาบุคคลในการการบริหารละจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทำให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีรองรับภารกิจ ท่ีได้รับ 
การถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพื่อตอบสนองนโยบาย 
ดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นท่ีกระบวนการทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 
              1. นโยบายด้านการปรบัปรงุโครงสรา้งระบบงานและการบรหิารอตัรากำลงั 
                มีการวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงาน การจัดอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีการวางเส้นทางก้าวหน้าของสายงาน มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกับตอบแทนและ
มีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 
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              2. นโยบายด้านการพฒันาบคุลากร 
               มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้มีการนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่ง สายงานครบทุกตำแหน่งอย่าง
เป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถและศักยภาพ ทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรในองค์กร 
                3.นโยบายดา้นประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
                 เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงานสำหรับเล่ือนขั้นเงินเดือนและเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง งานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง  ด้วยความโปร่งใสอย่างเป็นธรรม มีคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมิน ผลงานมีความชัดเจนและ มี
คณะกรรมการพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือน อย่างเป็นธรรม  
               4. นโยบายดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศ 
                 เทศบาลได้ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสารสามารถนำไป
วิเคราะห์เพื่อวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              5. นโยบายด้านการบรหิาร 
               เทศบาลตำบลกุดน้ำใส มีการกระจายอำนาจจากนายกเทศมนตรีอาจมอบอำนาจให้ปลัดเทศบาล หรือรอง
ปลัดเทศบาล ทำการแทนโดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วนเทศบาล 
               - เรื่องที่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ระบุให้เป็นอำนาจปลัดเทศบาลจะมอบอำนาจหน้าที่ปลัดเทศบาล หาก
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนั้น มิได้กำหนดเป็นเรื่องการมอบอำนาจไว้เป็นอย่างอื่น ปลัดเทศบาลอาจมอบอำนาจโดยทำเป็น
หนังสือให้รองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทนในนามของปลัดเทศบาล 
                - กรณีท่ีไม่มีปลัดเทศบาล หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้รองปลัดเทศบาลเป็นผู้รักษาราชการแทน  ถ้า
มีรองปลัดหลายคน ให้นายกเทศมนตรีแต่งต้ังรองปลัดเทศบาลคนหนึ่งเป็นผู้รักษาราชการแทนได้ 
                - กรณีไม่มีผู ้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกอง หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้นายกเทศมนตรีแต่งต้ัง
พนักงานเทศบาลในกองหรือส่วนราชการ คนใดคนหนึ่งท่ีเห็นสมควรให้เป็นผู้รักษาราชการแทนได้ 



                - กรณีที่ตำแหน่งพนักงานเทศบาลตำแหน่งอื ่นว่างลง  หรือผู้ดำรงตำแหน่งไม่สามารถปฏิบั ติราชการได้ให้
นายกเทศมนตรีมีอำนาจส่ังให้พนักงานเทศบาลท่ีเห็นสมควรรักษาการในตำแหน่งนั้น 
               6. นโยบายสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชพี 
               เทศบาลตำบลกุดน้ำใสส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเทศบาล มีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ และให้ดำรง
ตำแหน่งในสายงานผู้บริหารและเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
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การตดิตามประเมนิผล 

1. การตดิตามและประเมนิผล 

ใหม้คีณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล                                                        ประกอบดว้ย  
1. นายกเทศมนตรี                                ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล                     กรรมการ 
3. รองปลัดเทศบาล                    กรรมการ 
๔.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ผู้อำนวยการกองทุกกอง                        กรรมการ 
๕.   บุคลากรหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย                                      กรรมการ/เลขานุการ 
 
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ

ดำเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 
 
 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดน้ำใส สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์             
ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม



ภารกิจต่าง ๆ    ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้ เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 

*********************************** 
 
 
 
 
 

 


