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บทคัดย่อ  

การวิจัยคร ั ้งน ี ้มีว ัตถ ุประสงค์ ดังน ี ้  1) เพื ่อศึกษาแนวทางการบร ิหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน 2) เพ่ือสร้าง และ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง กลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพ 
เพื ่อส่งเสร ิมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน ้ำใส จ ังหวัดขอนแก่น 3) เพื ่อทดลองใช้รูปแบบ          
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร งาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริ ม คุณภา พของ
นักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น ลำดับขั้นตอนในการวิจัย มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนกา ร เรียน รู้ ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ืน ฐาน 
จำนวน 16 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 6 คน ของ
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น ในอำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนา
ร ูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบร ิหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชนการเรียนร ู้ทางวิชาชีพ          
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้
ร ูปแบบการบร ิหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่ วมกับชุมชนการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ         
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน กลุ่มเป้าหมาย คือ ครู จำนวน 21 คน และคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จำนวน 7 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 72 คน ในปีการศึกษา 2567 และขั้นตอน
ที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผูป้กครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 100 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ ่ม  แบบประเมินร ูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ               
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิ งกลยุ ทธ์
ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก 2) การ
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สร ้างและพัฒนารูปแบบ มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการ วัตถ ุประสงค์  กระบวนการดำเนนิงาน 
แนวทางในการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร ็จ  โดยกระบวนการดำเน ินงานของรูปแบบ SPPS Model             
โดยภาพรวมรูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การทดลองใช้รูปแบบ พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ปีการศึกษา 2567 เฉลี่ยร้อยละ 84.24 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ นักเรียนมีผลการ
ทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (RT) สูงกว่าระดับจังหวัด แต่ต่ำกว่าระดับท้องถิ่น และนักเรียน มีผล             
การทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) สูงกว่าระดับจังหวัดและสูงกว่าร ะดับท้ องถิ่น 
นักเรียนมีผลประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปีการศึกษา 2567 เฉลี่ยร้อยละ 92.15 สูงกว่าค่าเป้าหมาย             
ที่โรงเรียนกำหนดไว้ และครูมีความสามารถในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 4 ) ผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับมากที่สุด และผล          
การประเมินความพึงพอใจ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่ สุด  
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
Abstract  

This research aims to: 1) study the academic administration guidelines based on the 
concept of strategic management combined with professional learning communities to 
promote student quality; 2) create and develop an academic administration model based on 
the concept of strategic management combined with professional learning communities to 
promote student quality at Tessaban Kudnamsai School, Khon Kaen Province; 3) test the 
academic administration model based on the concept of strategic management combined  
with professional learning communities to promote student quality at Tessaban Kudnamsai 
School, Khon Kaen Province; and 4) evaluate the academic administration model based on 
the concept of strategic management combined with professional learning communities to 
promote student quality at Tessaban Kudnamsai School, Khon Kaen Province. The research 
was conducted in four steps: Step 1: Studying the academic administration guidelines based 
on the concept of strategic management combined with professional learning communities 
to promote student quality. The target group included 16 teachers and members of the basic 
education school committee, and interviews were conducted with 6 school administrators 
and heads of academic administration departments from schools under the local government 
organization in Nam Phong District, Khon Kaen Province. Step 2: Creating and developing an 
academic administration model based on the concept of strategic management combined 
with professional learning communities to promote student quality. The research was 
conducted using four steps: Step 3 involved a pilot test of the academic administration model 
based on strategic management concepts combined with professional learning communities 
to enhance student quality. The target group included 21 teachers, 7 members of the school 
board, and 72 students in grades 1-6 during the 2024 academic year. Step 4 involved evaluating 
the academic administration model based on strategic management concepts combined with 
professional learning communities to enhance student quality. The target group included 
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teachers, school board members, and parents of students in grades 1 -6, totaling 100 people. 
The research instruments included questionnaires, interviews, focus group discussion notes, 
model evaluation forms, and satisfaction questionnaires. Data was analyzed using frequency, 
mean, percentage, standard deviation, and content analysis. 

The research findings revealed that: 1) The study of academic administration guidelines 
based on strategic management concepts combined with professional learning communities 
to enhance student quality, showed a high level of implementation overall. 2) The creation 
and development of the model included key components: principles, objectives, operational 
processes, evaluation guidelines, and success conditions. The overall operational process of 
the SPPS Model was deemed highly appropriate. 3) Pilot testing of the model showed that 
student academic achievement in the 2024 academic year averaged 84.24%, exceeding the 
school's target. Student reading test (RT) scores were higher than the provincial level but lower 
than the local level. Student basic skills test (NT) scores were higher than both the provincial 
and local levels. Student assessment of desirable characteristics in the 2024 academic year 
averaged 92.15%, exceeding the school's target. Teacher performance was at the highest level. 
4) The evaluation of the academic administration model based on strategic management 
concepts combined with professional learning communities to enhance student quality at 
Tessaban Kudnamsai School, Khon Kaen Province, was at the highest level, and satisfaction 
levels were also at the highest level. 
Keywords : Academic Administration, Strategic Management, Professional Learning 
Community  
 
บทนำ  

การศึกษาเป็นเครื ่องมือสำคัญในการสร้างคน เพราะช่วยพัฒนาศักยภาพทั ้งร่างกาย จ ิตใจ และ
สติปัญญา ทำให้เกิดคนที่มีคุณภาพ มีทักษะ มีคุณธรรม พร้อมสร้างประโยชน์ให้ตนเอง สังคม และประเทศชาติ 
โดยการศึกษาไม่ได้จำกัดแค่การเรียนรู้ในห้องเรียน แต่รวมถึงการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทั กษะ
การคิดเป็น เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ได้อย่างสมบูรณ์ พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ.2562 ในมาตรา 6 ได้กำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีว ิตสามารถอยู ่ร ่วมกับผู้อ ื่นได้อย ่างมีความสุข มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอน สามารถวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้                 
ที ่ เหมาะสมกับผู ้ เร ียนในแต่ละระดับการศึกษา ดังน ั ้น การบร ิหารจ ัดการสถานศึกษาของผู ้บร ิหาร                 
จึงมีความสำคัญที่ทำให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศ ด้วยเหตุนี้ ระบบการจัดการศึกษาในปัจจุบัน จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน พัฒนาเพ่ือให้
ตอบสนองกับทิศทางการผลิตการพัฒนากำลังคนและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562 : 
5-7) ซึ ่งการบริหารการจ ัดการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสำเร ็จบรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษาและมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับบุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศึกษา ก็คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษา นั่นเอง กล่าวคือ ผู้บริหารในฐานะผู้นำสูงสุดของสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นผู้นำ
ทางการศึกษา คือ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิ ชาชี พที่ ดี 
สามารถนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดในแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถาน ศึกษา 
จากแนวคิดดังกล่าว ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ซึ ่งเป็นผู ้รับผิดชอบบร ิหารจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลจึงต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร ยึดหลักการบริหารต่าง ๆ 
ตามสภาพการณ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเก่ง มีทักษะ 
การสื่อสาร เป็นผู้นำทางวิชาการ (โค้ช) บริหารแบบมีส่วนร่วม และมุ่งเน้นพัฒนาคุณภา พกา รศึกษา ผ่าน               
การจัดการเรียนรู้และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและสร้าง
ความเชื่อม่ันแก่ผู้ปกครองและสังคม (จันทรานี สงวนนาม, 2553 : 3)   

การบร ิหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโดยทั่วไป จะกำหนดขอบข่ายภารกิจการบร ิหารและจัดการ
สถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป 
งานบริหารวิชาการ ถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยตรง ตั ้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ไปจนถึง           
การส่งเสริมผู ้เร ียนให้บรรลุเป้าหมายการศึกษาและมีคุณภาพชีว ิตที่ด ีในสังคม  ส่วนงานอื ่นเป็นงานที ่มา
สนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554 : 4) สอดคล้อง กับ
แนวคิดที่ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ และเป็นส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ ส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินการบรารงานวาการให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2555 : 16) 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีหลักการบริหารและกำหนดกลยุทธ์วิธีการดำเนินงานไว้ชัดเจน เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัวในการบริหาร ทำให้งานบริหารวิชาการในสถานศึกษาประสบความสำเร็จไม่ว่าจะเป็นหลักการ
พัฒนาคุณภาพ หลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด และหลักการความเป็น
วิชาการ นอกจากนี้ผู้บริหารต้องรู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนาวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อ
การศึกษาในยุคปัจจุบัน มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วม มีการจัดทำแผนการบริหารงานวิชาการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือนโยบา ยหลักของ
สถานศึกษา และผู้บริหารต้องใช้หลักในการกระจายอำนาจให้บุคคลทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ รับผิดชอบ
ร ่วมกัน เพื ่อพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ ่งข ึ้น มีการสร ้างเครือข่ายและ           
ความร่วมมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน (วิมล 
เดชะ, 2559 : 22)   

โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น เป็นโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดกองการศึกษา เทศบาล
ตำบลกุดน้ำใส อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนมีการจัดทำและมีแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียนมีกา รดำเนิน งาน 
ตามแผนงานวิชาการตามขอบข่ายการบร ิหารงานวิชาการอย่างเป็นขั้นตอนไว้ที ่กำหนดไว้อย่างชัดเจน  
ทั ้งในเร ื ่องการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเร ียนร ู ้  การคัดเลือกหนังสือแบบเร ียนเพื ่อใช้  
ในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ฯลฯ ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์งานด้านวิชาการ 
สภาพและปัญหาการเรียนการสอนของโรงเรียน มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิ บั ติง านตา ม
แผนงานวิชาการเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง จากเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มสาระการ เรียนรู้  
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาปีการศึกษา 2566 รายงานผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรี ยน
ระดับชาติของนักเร ียน และรวมถึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
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ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และเอกสารงานทะเบียนและวัดผลของโรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส 
จังหวัดขอนแก่น แต่จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านการพัฒนาทักษะด้านวิชาการ ในปีการศึกษา 2566 
ยังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่สานศึกษากำนดไว้ จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.86 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: 
RT) ที่มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียน ร้อยละ 72.45 ระดับจังหวัด ร้อยละ 63.04 และระดับท้องถิ่น ร้อยละ 70.00 
ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้ เรียนระดับชาติ (National Test : NT) ที่มีค่าเฉลี่ยระดับโร ง เรียน 
ร้อยละ 47.89 ระดับจังหวัด ร้อยละ 44.09 และระดับท้องถิ่น ร้อยละ 45.82 (โรงเรียนเทศบาล กุดน้ำ ใส 
จังหวัดขอนแก่น, 2566 : 6 - 11)   

จากผลการประเมินคุณภาพผู ้ เร ียนดังกล่าว แสดงให้เห ็นชัดเจนว่า คุณภาพของการจ ัดการ                                
เรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่สามารถพัฒนาหรือยกระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้ สูงขึ้น  
จากสภาพปัญหาดังกล่าว ส่งผลให้ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนางานวิชาการและการจัดการ
เรียนการสอนโดยเฉพาะในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการปัจจุ บัน 
พบว่า มีงานค้นคว้าวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เรียนของนักเรียนหลากหลายวิธี เช่น การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนที่ มี วิธีปฏิบั ติ  
ที่เป็นเลิศ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านวิชาการทั้งด้านการ พัฒนาหลักสู ตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและ
แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น การสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และรวมถึ งการ พัฒนา การ
จัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้นในการพัฒนารูปแบบในครั้ งนี้  ผู้วิจัย           
จึงสนใจที่จะนำแนวคิดกระบวนการบริงานวิชาการ เชิงกลยุทธ์และกระบวนการชุมชนแห่งการ เรี ยนรู้ ทาง
วิชาชีพ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้น รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจ กัน
ของผู้บริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน โดยมีนักเรียนเป็นเป้าหมายสำ คัญ ไม่เพียงเป็น              
การมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพครูที่นำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของสังคมใน ด้าน            
ต่าง ๆ เท่านั้น แต่ยังจะทำให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการร่วมมือ         
ที่ดีของครูและบคลากร สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ทำให้การจัดกิกรรมการเรียนรู้บร รล เป้ าหมาย            
มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในทุกด้าน  

ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดกา รบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรี ยน โรงเรียน
เทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น จึงเป็นวิธีการบริหารอีกรูปแบบหนึ่ง ที่ผู้วิจัยเห็นว่าจะส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพโดยเฉพาะทักษะวิชาการ ทำให้ครูสามารถจัดกิกรรมการเรียนรู้และดำเนิน งานใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาแนวทางการบร ิหารงานวิชาการตามแนวคิดการบร ิหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น   

2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุ มชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น  
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3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่ วมกับชุ มชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น  

4. เพื ่อประเมินร ูปแบบการบร ิหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสังเคราะห์เป็น กรอบแนว คิด  
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น ซ่ึงสามารถกำหนด
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายและการบริหารงานวิชาการของสถาน ศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเ มินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ การพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเร ียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สำหรับงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัด
ขอนแก่น ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนา คุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียน รู้  และ          
การนิเทศการศึกษา 

2. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ ในการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจากการศึกษาข้างต้น กำหนด
ขั้นตอนไว้ คือเริ่มจาก 1) ขั้นตอนการศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้น ผู้ศึกษาอาจทำได้โดยการสัมภา ษณ์ 
ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และการศึกษาสภาพจริงหรือสภาพการบริหารปัจจุบัน 2) ขั้นตอนการสร้าง
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ได้แก่ การยกร่างรูปแบบ การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้โดยใช้
ผ ู ้ทรงคุณวุฒิ 3) ข ั ้นตอนการทดลองใช้โดยการนำรูปแบบไปใช้กับผู้บร ิหารและคร ูผ ู ้สอนที่ปฏิบัติงาน             
ในโรงเรียน และ 4) ขั้นตอนการประเมินรูปแบบ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้นำขั้นตอนที่ได้จากการศึกษามาใช้ในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารวิชาการในครั้งนี้ 

3. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บทบาทสำคัญที่ผู้บริหารควรมีและควรส่งเสริ มให้
เกิดกับครูและบุคลากรที่เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน
ด้วยสัมพันธภาพ มีบรรยากาศการทำงานเชิงบวก มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยมีค่านิยมและมีนักเรียน
เป็นเป้าหมายสำคัญ ต้องสร้างขวัญและให้กำลังใจ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงเป็น          
อีกแนวคิดที่ผู้วิจัยใช้สนับสนุนรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียน
เทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น 

4. แนวคิดเก่ียวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นปัจจัยและองค์ประกอบสำคัญที่ส่ งผล ต่อ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควรเป็นการร่วมมือกันของทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและตัวผู้ เรี ยน 
กล่าวคือ ผู้บริหารและครูมีการกำหนดนโยบายที่ต้องการพัฒนานักเรียนให้ชัดเจน มีการกำหนดโคร งสร้ าง 
แผนงานกิจกรรมต่าง ๆ คร ูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน ื่องเพื ่อพัฒนาเทคนิคและกระบวนการเรยีนรู้               
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อม่ันในตัวครูผู้สอน ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น               
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มีเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลตา มที่หลั กสู ตร
กำหนด 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การบร ิหารงานวิชาการตามแนวคิดการบร ิหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนร ู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น มีรายละเอียดดังนี้   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ในปีการศึกษา 2567 ของ โรงเรียนเทศบาล 

กุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น จำนวน 240 คน ประกอบด้วย 1) ครู จำนวน 21 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 9 คน และ 3) นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 210 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคลในปีการศึกษา 2567 ของโรงเรียนเทศบาล
กุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น จำนวน 100 คน ประกอบด้วย 1) ครู จำนวน 21 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียนและผู้แทนครูผู้สอน) 3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 -6 
จำนวน 72 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร งาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชนการเร ียนร ู ้ทางวิชาชีพ  เพื ่อส่งเสร ิมคุณภาพ 
ของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้  
  1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์และกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือนำข้อมูลมาออกแบบแนวทางในการปฏิบัติงานวิชาการ 
  2) ศึกษาแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและแบบประเมินการปฏิบัติงานวิชาการ 
  3) ดำเนินการสร้างแบบประเมินการปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่ วมกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น             
โดยกำหนดกรอบการประเมินให้ครอบคลุมขอบข่ายงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา  
  4) นำแบบประเมินการปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบร ิหารเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับชุมชน              
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแ ก่น            
ที ่สร ้างข ึ้น เสนอผู้ เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื ่อตรวจพิจารณาความถูกต้อง  ความเที ่ยงตรงเชิงเน ื้อหา 
(Content Validity) และภาษาที่ใช้ 
  5) ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิ เครา ะห์
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Item-Objective Congruence Index) โดยให้ถือว่า ข้อคำถามที่ยอมรับได้ต้อง
มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ (สมนึก ภัททิยธนี, 2556 : 220) 
   +1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
   0 เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
   - 1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ ต้องการวัด 
  6) ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแบบประเมินการปฏิบัติงานวิชาการ ครั้งนี้ปรากฏว่า มีค่า 
IOC ต้ังแต่ 0.80-1.00 แสดงว่า แบบประเมินที่จัดทำขึ้น มีข้อคำถามที่สอดคล้องกับเนื้ อหาที่ ต้ อ งกา รวั ด 
สามารถนำไปใช้สอบถามได้ 
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  7) นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูโรงเรียน เทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น โดยผู้วิจัยจะให้ครู
ประเมินตนเองในประเด็นเก่ียวกับความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบัติงานวิชาการ หลังการใช้ รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชี พเ พ่ือ ส่ งเสริ ม
คุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น เสร็จสิ้นลง 
  8) นำผลท่ีได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพ่ือสรุปผลการประเมินต่อไป 
 วิธีรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนของการบริหาร คือ การวางแผน 
การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
  1. การวางแผน ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ผู้วิจัยประชุมชี้แจงผู้เก่ียวข้องในการวิจัย
ในครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครอง โรงเรียน เทศบา ล             
กุดน ้ำใส จ ังหวัดขอนแก่น  ในวันที ่  30 พฤษภาคม 2567 เพื ่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพและปัญหา           
ในด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและชี้แจงเก่ียวกับการดำเนินงานตามรูปแบบกา รบริ หา รงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริ ม คุณภา พของ
นักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น จากนั้นในวันที่ 15 มิถุนายน 2567 ดำเนินการประชุม         
อีกครั้งเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น  
  2. การนำแผนไปปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที ่ผู้ เก ี่ยวข้องร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน กิจกรรม/
โครงการที่กำหนดตามขั้นตอน SPPS Model ตลอดจนมีการส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์และเสริ มสร้าง
ขวัญกำลังใจแก่ครู เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีการนิเทศ กำกับ ติดตามงานตามเป้าหมาย
ที่กำหนด และมีการนำผลท่ีเกิดขึ้นไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1) การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and Analyze : S) ผู ้ว ิจ ัยชี ้แจงวัตถ ุประสงค์ในการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทา งวิ ชาชี พเ พ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น จากนั้นร่วมกันศึกษา และวิเคราะห์
ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบด้านต่าง ๆ ตลอดจน
การสะท้อนผลปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู การศึกษาความต้องการของครูในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
   2) จัดกระบวนการทำงาน (Process : P) ผู้วิจัยและผู้เก่ียวข้องร่วมกันนำผลการ ศึกษาและ
วิเคราะห์ มาออกแบบและกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน โดยกำหนด
แผนงาน/กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ และแนวทางปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียน
เทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น จากนั้นร่วมกันจัดทำแผนงานวิชาการของโรงเรียน แต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  2567 วางแผนกำหนดปฏิทิน   
การดำเนินงาน ตลอดจนจัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือและแข่งขันทักษะทางวิชาการต่าง ๆ จากนั้นครู               
ในแต่ละระดับชั้นได้นำสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส 
จังหวัดขอนแก่น 
   3) ดำเนินกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : P) ผู้วิจัยสร้างความเข้า ใจ และ
ความร่วมมือของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดยการนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทา งวิชาชี พ
มาใช้เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน แล้วร่วมกับคณะครู วางแผน ออกแบบการจัดการ เรียน รู้ กำหนด
เป้าหมายและวิธีการประเมินผลผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมครูให้มีกา รวิ เครา ะห์
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ปัญหาร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา และสะท้อนความคิดเห็น เพ่ือสรุปเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน  
   4) สรุปและประเมินผล (Summarize and Evaluate : S) ผู้วิจัยประเมินผลการปฏิ บั ติง าน 
โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่ายได้อย ่างมีประสิทธิภาพ และคุณภาพผู ้ เรียน             
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถด้านการอ่านของผู้ เรียน (RT) และความสา มารถ
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  
  3. การตรวจสอบ (Check) เป็นขั ้นตอนตรวจสอบและประเมินผลการดำเน ินงานวิชาการ                
ทีผู่้วิจัยและผู้เก่ียวข้องประชุมวางกรอบการประเมิน รูปแบบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมินให้
เชื่อมโยงกับเป้าหมายคุณภาพของนักเรียน รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการดำเนินงานงานวิชา การ
ในแต่ละกิจกรรม เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลกับความก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากกา รประเมิน 
เป็นอย่างไร เพ่ือใช้สำหรับการปรับปรุงงานครั้งต่อไป 
  4. การปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม (Act) เป็นขั้นตอนสะท้อนผลและปรับปรุงงานวิชา การ 
โดยให้ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบประเมินผลการดำเนินงาน มีการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนในการวางแผน         
การดำเนินงาน และการตรวจสอบ มาทำการวิเคราะห์ สะท้อนผลการดำเนินงาน แล้วสรุปผล เพ่ือนำไปสู่           
การนำผลการประเมินแจ้งฝ่ายที่รับผิดชอบในการหาสาเหตุและแก้ไขปรับปรุงงาน และใช้ผลการดำเนินงานมา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือกำหนดเป็นแผนพัฒนางานวิชาการต่อไป 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) สถิติพ้ืนฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    1.1) ร้อยละ (Percentage) 

      P  =  100
N

f  

     เม่ือ P แทน ร้อยละ 
        F แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
        N แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 
   1.2) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 

         
N

X
X


=  

     เม่ือ X  แทน ค่าเฉลี่ย 
        X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

        N แทน จำนวนคะแนนในกลุ่ม 
    1.3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

     
( )

( )1
..

22

−

−
=

 
NN

XXN
DS  

 

     เม่ือ ..DS  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
        X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
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        X  แทน ค่าเฉลี่ย 
        N แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
          แทน ผลรวม 

  2) สถิติที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
    2.1) สถิติในการวิเคราะห์คุณภาพแบบทดสอบ 
     2.2.1) ความตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

        
N

R
IOC


=  

      เม่ือ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 
        R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

        N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
    2.2.2) หาความเชื ่อมั ่นโดยใช้ส ัมประสิทธิ ์แอลฟา (α – Coefficient) ของครอนบัค 
(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

       α  =  













−

−


2

2

1
1 t

i

S

S

n

n  

      เม่ือ α แทน สัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ัน 
        n แทน จำนวนข้อคำถาม 
         2

iS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนเป็นรายข้อ 

        2

tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

 
สรุปผลการวิจัย  

การศึกษาแนวทางการบร ิหารงานวิชาการตามแนวคิดการบร ิหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น โดยรวม  
มีการปฏิบัติในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบั ติร ะดับ
มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ตามลำดับ  

การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุ มชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น พบว่า  
มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการดำเนินงาน แนวทางในการประเมิน และ
เง่ือนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SPPS Model ประกอบด้วย ศึกษาและวิเคราะห์ 
(Study and Analy) จ ัดกระบวนการทำงาน (Process) ดำเน ินกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และสร ุปและประเมินผล (Summarize and Evaluate) ตามความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ โดย
ภาพรวมรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชี พ
เพื ่อส่งเสร ิมคุณภาพของนักเร ียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จ ังหวัดขอนแก่น มีความเหมาะสมในระดับ            
มากที่สุด   
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การทดลองใช้ร ูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชน           
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปีการศึกษา 2567 เฉลี่ยร้อยละ 84.24 สูงกว่าค่าเป้า หมายที่โ รง เรี ยน
กำหนดไว้ นักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (RT) สูงกว่าระดับจังหวัด แต่ต่ำกว่าระดับ
ท้องถิ่น และนักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) สูงกว่าระดับจังหวัด          
และสูงกว่าระดับท้องถิ่น นักเรียนมีผลประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปีการศึกษา 2567 เฉลี่ยร้อยละ 
92.15 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ และครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตา มรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

ผลการประเมินร ูปแบบการบร ิหารงานวิชาการตามแนวคิดการบร ิหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น พบว่า            
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับมากที่ สุด 
และผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดกา รบริหา รเชิง              
กลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัด
ขอนแก่น พบว่า ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาแนวทางการบร ิหารงานวิชาการตามแนวคิดการบร ิหารเชิงกลยุทธ์ ร ่วมกับชุมชน           
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น โดยรวม  
มีการปฏิบัติในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิ บัติ
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารได้ร่วมมือกับผู้ เก่ียวข้อง รวมทั้ง 
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอย่างดี ทำให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และได้เล็งเห็น ถึง
ความสำคัญของกิจกรรมการพัฒนางานวิชาการให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ครูและบุคลากรร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจและร่วมพัฒนางานด้วยความเต็มใจ ทุกฝ่ายร่วมมือกันปฏิบัติงาน จึงทำให้การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครู มีระดับการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจั ยของ ธั ชธัญญา            
ดำริวิเศษ นเรศ ขันธะรี และพงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2565) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้ชุ มชน
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ความต้องการ  ในการบริหารงานวิชา การ            
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการควรประกอบด้วยรูปแบบ การบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเร ียนรู้  การนิเทศการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล 
สำหรับการดำเนินการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนด
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เป้าหมายร่วมกัน 2) การร่วมมือร่วมพลัง และ 3) การสะท้อนผลการปฏิบัติซ่ึงรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และมี ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น พบว่า           
มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเ มิน และ
เง่ือนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SPPS Model ประกอบด้วย ศึกษาและวิเคราะห์  
(Study and Analyze) จัดกระบวนการทำงาน (Process) ดำเนินกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทา งวิ ชาชี พ 
(PLC) และสรุปและประเมินผล (Summarize and Evaluate) และจากากการประเมินเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชี พเ พ่ือ ส่ งเสริ ม
คุณภาพของนักเร ียน โรงเร ียนเทศบาลกุดน ้ำใส จ ังหวัดขอนแก่น  ตามความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ           
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิ ชาการ
ตามแนวคิดการบร ิหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชนการเรียนร ู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสร ิมคุณภาพของนักเรียน 
โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น ในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดจนนำข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ครูและบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ ก่อนที่จะทำการยกร่าง
รูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ และปรับปรุงรูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภวนันท์ชัย สวัสด์ิสละ (2563)             
ได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ผ่านกระบวนการพัฒนาโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง PDCA ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการ มีความมุ่งม่ัน
ในการพัฒนาคุณภาพการจ ัดการศึกษา จ ึงได้กำหนดวิส ัยทัศน ์ที่ว ่า  พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ควบคู่
กระบวนการนิเทศ มีนวัตกรรมการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ส่งเสริมงานวิจัย การประกัน
คุณภาพภายใน ตลอดจนหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พันธกิจส่งเสริมและพัฒนาการดำ เนิ น งาน
วิชาการสอดรับกับวิสัยทัศน์ นำไปสู่การวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์ และการวางแผนงานโครงการไปใช้ในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ผลการประเมินความเหมาะสมและควา ม
เป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 พบว่ามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด รวม 6 ด้าน 32              
กลยุทธ์ ประกอบด้วย ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  5 กลยุทธ์ด้านการนิเทศการศึกษา 5 กลยุทธ์              
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 6 กลยุทธ์ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภา พการ ศึกษา             
5 กลยุทธ์ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4 กลยุทธ์ และด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 7 กลยุทธ์ 

ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ร่ วมกับชุ มชน      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น พบว่า   
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปีการศึกษา 2567 เฉลี่ยร้อยละ 84.24 สูงกว่าค่าเป้า หมายที่โ รง เรี ยน
กำหนดไว้ นักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (RT) สูงกว่าระดับจังหวัด แต่ต่ำกว่าระดับ
ท้องถิ่น และนักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) สูงกว่าระดับจังหวัด          
และสูงกว่าระดับท้องถิ่น นักเรียนมีผลประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปีการศึกษา 2567 เฉลี่ยร้อยละ 
92.15 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ และครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตา มรูปแบบการ
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บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจากการดำเนินงานตามขั้นตอน SPPS Model ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำ ใส 
จังหวัดขอนแก่น มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบตามรูปแบบ เริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์ มีกระบวนการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ ดำเนินการตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการประเ มินผล 
คำนึงถึงสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นหลัก จึงส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด อีกทั้งครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยาวิระ หลังปูเต๊ะ 
(2563) ที่ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก พบว่า นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 เฉลี่ย ร้อยละ90.18 สูงกว่าค่าเป้าหมาย
ที่โรงเรียนกำหนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีผลการทดสอบควา มสา มารถ
ด้านการอ่าน (Reading Test: RT) เฉลี่ยร้อยละ 72.88 สูงกว่าระดับเขต พ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
65.55 แต่ต่ำกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 และนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) เฉลี่ยร้อยละ 53.84 สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.14 และสูงกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53 และครูมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม            
อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด  
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับชุมชน          
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น พบว่า ครู
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริ ม คุณภา พของ
นักเร ียน โรงเร ียนเทศบาลกุดน้ำใส จ ังหวัดขอนแก่น  ในระดับพึงพอใจมากที ่ส ุด ที ่ เป ็นเช ่นนี ้ เน ื ่องจาก               
การดำเนินงานในครั้งนี้ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จุดเด่น จุดด้อยและความต้องการ ในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ศึกษาแนวคิดการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสำเร็จ 
สอดคล้องกับ วัชระมานนท์ ผันอากาศ (2566) ได้ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตา มแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียน ใช้วิธีวิจัยแบบ
ผสาน ผลการวิจัยพบว่า การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุ มชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียน (ESIEPCL Model) ก่อนและหลังการใช้รู ปแบบฯ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริ หารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานคณะครู ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะต่อการนำไปใช้  
  1.1 การนำร ูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร ่วมกับชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สิ่งสำคัญที่ต้องคำนึงถึง 
ให้มากที่สุด คือ องค์ประกอบของรูปแบบ วิธีการพัฒนาให้ละเอียดและเข้าใจทุกขั้นตอน ก่อนการ พัฒนา 
นอกจากนั้นควรศึกษาสภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียน เพ่ือให้การใช้รูปแบบเป็นไปในทิศทางที่ ต้ อ งการ  
และประสบผลตามเป้าหมายที่ต้ังไว้  
  1.2 การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับชุ มชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น ไปใช้ ควรให้
ครอบคลุมขอบข่ายในการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ ที่สอดประสานกับกระบวนการชุมชนการ เรียนรู้
ทางวิชาชีพ อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ  
  1.3 หลักการสำคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ร่ วมกับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลกุดน้ำใส จังหวัดขอนแก่น             
ควรเน้นหลักการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการงานวิชาการ  
 2. ข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในสถานศึกษาทุกระดับและทุกขนาดที่เป็นเลิ ศใน ด้านการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือค้นหาแนวทางปฏิบัติที่ดีและเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการ  
  2.2 ควรวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน ที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนระหว่างโรง เรียน
ขนาดต่าง ๆ ที่มีบริบทหรือรูปแบบการบริหารจัดการที่ใกล้เคียงกัน  
  2.3 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารที่นำหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ เรียนรู้ทา ง
วิชาชีพในกลุ่มงานอ่ืน เพ่ือเป็นแนวทางในการนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับลักษณะงานต่าง ๆ ต่อไป  
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